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Saapuvilla olleet jäsenet
Annika Kokko, puheenjohtaja
Tapio Havula, 1. varapuheenjohtaja
Aki Korpela, 2. varapuheenjohtaja
Anna Helin
Arto Järvinen
Arto Lindberg
Eemeli Peltonen
Erkki Laukkanen
Helinä Perttu
Heta Ravolainen-Rinne
Juha Virkki
Kati Lepojärvi
Liljan-Kukka Runolinna
Maiju Tapiolinna
Paula Vilhunen
Pauliina Naala
Ruut Sjöblom
Sirkka Rousu
Virpi Räty
Tarja Salonen

Muut saapuvilla olleet
Irma Pahlman, yhtymävaltuuston pj
Aila Koivunen, yhtymävaltuuston 2. vpj
Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtymän johtaja, esittelijä
Päivi Tarsia, talous- ja hallintojohtaja, sihteeri
Erja Pentti, palvelujohtaja
Tiina Salminen, palvelujohtaja
Susanna Pitkänen, vs. palvelujohtaja
Päivi Autere, henkilöstöjohtaja
Monica Hostio, henkilöstöjohtaja
Elina Saario, tekninen avustaja

Poissa
Kallepekka Toivonen
Olli Naukkarinen, kuntajohtajien neuvottelukunnan puheenjohtaja

Allekirjoitukset

Annika Kokko
Puheenjohtaja

Päivi Tarsia
Sihteeri
 

Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Keski-Uudenmaan soten asianhallintajärjestelmässä
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Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

29.05.2020

Helinä Perttu
 

29.05.2020

Juha Virkki
 

Pöytäkirjan nähtävänäolo

01.06.2020
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§ 91
Yhtymähallitus / Kokouksen avaus, kokouksen laillisuuden ja päätövaltaisuuden 
toteaminen, kokouksen pöytäkirjantarkastajien valinta

Todetaan Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymän yhtymähallituksen kokous laillisesti 
koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Päätetään, että kokouksen pöytäkirja 
tarkastetaan 29.5.2020 ja että pöytäkirja on julkisesti nähtävillä tarkastusta 
seuraavana arkipäivänä yleisessä tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtymän johtaja

Hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen. Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan 
läsnäolijat. Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Valitaan 
tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi Helinä Perttu ja Juha Virkki.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 92
Valtuuston päätösten täytäntöönpano

Kuntayhtymän valtuuston kokouksen 7.5.2020 pöytäkirja on tarkastettu 12.5.2020. 
Päätöksiin voidaan yhtyä ja määrätä ne täytäntöönpantaviksi.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtymän johtaja

Yhtymähallitus toteaa valtuuston 7.5.2020 päätökset lainmukaisessa järjestyksessä 
syntyneiksi ja päättää panna ne täytäntöön.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Yhtymähallitus, § 61,31.03.2020
Yhtymähallitus, § 93, 26.05.2020

§ 93
Jäsenkuntaraportointi 1-4/2020

KEUDno-2020-859

Yhtymähallitus, 31.03.2020, § 61

Valmistelijat / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Liitteet
1 Jäsenkuntaraportointi 1-2/2020

Kuntayhtymä raportoi toiminnastaan jäsenkunnille kuukausittain tammikuuta 
lukuunottamatta. Jäsenkuntaraportointia kehitettiin vuoden 2019 aikana yhteistyössä 
kuntien kanssa ja laajempi kuntakohtainen raportti on katsottavissa PowerBI-
raportista kuukausittain. Jäsenkuntaraportti tuodaan yhtymähallitukselle aina sen 
valmistuttua. Raportointiin sisällytettiin vuonna 2019 myös HUS:lta saadut 
erikoissairaanhoidon tiedot. Valitettavasti HUS ei tietojärjestelmämuutoksesta johtuen 
ole saanut tuotettua vielä raporttia tähän kuluvan vuoden ensimmäiseen 
jäsenkuntaraporttiin.

Liitteenä on jäsenkuntaraportti 1-2/2020.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtymän johtaja

Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi jäsenkuntaraportin 1-2/2020.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Yhtymähallitus, 26.05.2020, § 93

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Tarsia, Sanna Kaukua
paivi.tarsia@keusote.fi, sanna.kaukua@keusote.fi
talous- ja hallintojohtaja, talouspäällikkö

Liitteet
1 Jäsenkuntaraportointi 4_2020_SIS_ESH

Kuntayhtymä raportoi toiminnastaan jäsenkunnille PowerBI-
sovelluksella kuukausittain tammikuuta lukuunottamatta. Raportointi sisältää sekä 
talouden että toiminnan raportointia sekä kuntayhtymä- että 
jäsenkuntatasoisesti. Jäsenkunnilla on mahdollisuus tutustua kuukausittaiseen 
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raporttiin aina raportointikuukautta seuraavan kuukauden 20. päivän jälkeen. Kunnille 
järjestetään kuukausittain yhteinen teams-kokous, jossa käydään läpi raportti yleisellä 
tasolla ja kunnilla on mahdollisuus kysyä yksityiskohtaisempia tietoja. Teams-
kokouksiin on tänä vuonna otettu myös tulosalueiden tarkempia esittelyjä, mm. 
lastensuojelu ja kotihoito.

Jäsenkuntaraportista kootaan yhtymähallitukselle kuukausittain tiivistetty paketti. 
Yhtymähallituksen jäsenillä on pääsy PowerBI:n yksityiskohtaisempaan raportointiin.

Kuntayhtymän toimintakulut ajalla 1.1.-30.4.2020 olivat n. 214,2 Me 
(toteutumaprosentti talousarvioon verrattuna oli 33,3 %). Tästä henkilöstökuluja oli n. 
49,9 Me (29,7 %). Toimintatuottoja vastaavana ajankohtana oli n. 256,7 Me (39,8 %). 
Toimintatuotot sisältävät myös jäsenkuntien toukokuun maksuosuudet (n. 48,6 Me). 
Toimintakate on näin ollen 42,5 Me. Kun toukokuun maksuosuudet vähennetään, on 
toimintakate -6,1 Me. Raportointiajalla kirjanpitoon on kirjattu koronakustannuksia 1,2 
Me, joista suurimmat erät ovat hoitotarvikkeet (0,8 Me) ja henkilöstökustannukset (0,2 
Me). Kaikkia koronasta aiheutuvia henkilöstökustannuksia ei ole huomioitu huhtikuun 
kirjanpidossa. Koronakustannukset jaetaan kunnille pääasiassa asukasmäärän 
suhteessa.

Yhtymähallituksessa 28.4.2020 § 82 hyväksytyn tuottavuusohjelman raportointi 
aloitetaan kesäkuussa.

Osavuosikatsauksessa ennustettiin, että omassa toiminnassa on ylitysuhkaa. 
Ikäihmisten palvelualueella ylitysuhkaa on lähinnä palvelujen ostoissa - 
asumispalveluissa, kuljetuspalveluissa sekä henkilökohtaisessa avussa. 
Terveyspalveluissa asiakasmaksutuottojen arvioidaan alittuvan koronan vuoksi. 
Lastensuojelun palvelujen arvioidaan ylittyvän sijoitusten 
vuoksi. Tuottavuusohjelmalla tavoitellaan 8 Me:n nettomenojen leikkausta vuonna 
2020. Kokonaisuutena tilinpäätösennuste on vuoden 2019 tasoinen huomioiden 5,5 
Me koronakustannuksia. HUS:lta ei ole vielä saatu erikoissairaanhoidon 
tilinpäätösennustetta. Kun ennuste saadaan, se täydennetään liitteenä olevaan 
raporttiin.

Tilinpäätösennusteeseen vaikuttaa merkittävästi erikoissairaanhoidon toteutuma sekä 
koronaepidemian kesto ja laajuus.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtymän johtaja

Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi jäsenkuntaraportin ajalta 1-4/2020.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Tiedoksi
Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymän jäsenkunnat
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§ 94
Talousarvion 2021 lähtökohdat

KEUDno-2020-2062

Valmistelija / lisätiedot:
Sanna Kaukua
sanna.kaukua@keusote.fi
talouspäällikkö

Kuntien talouden heikentynyt kantokyky sotemenoihin sekä koronaepidemian 
aiheuttama epävarmuus aiheuttaa merkittäviä haasteita kuntayhtymän talouden 
suunnittelulle. Samanaikaisesti Keski-Uusimaa on saavuttamassa muun Suomen 
tilannetta väestön ikääntymisessä, mikä aiheuttaa lisääntynyttä palveluntarvetta ja luo 
kustannuspainetta erityisesti sotepalveluille.

Kuntayhtymän menokehyksen lähtökohtana on, että oman toiminnan kasvu on 1 % ja 
erikoissairaanhoidon kasvu 3,5 % vuoden 2019 tilinpäätöksestä. Yhtymähallituksen 
28.4.2020 § 82 hyväksymällä tuottavuusohjelmalla tavoitellaan kuitenkin 
nettomenojen 20,4 Me:n alenemaa em. menokehyksestä. Riskitekijänä on erityisesti 
erikoissairaanhoidon menojen kehitys.

Kunta-alan sopimusneuvottelut ovat vielä kesken eikä henkilöstömenojen 
sopimuskorotukset ole siten tiedossa. Kuntayhtymän vuoden 2021 talousarviossa 
sopimuskorotuksiin varaudutaan valtakunnansovittelijan kunta-alalle tekemän 
sovintoesityksen mukaisin korotuksin, ellei kunta-alan sopimusratkaisua saada aikaan 
ennen sitä. Sovintoesityksessä on 0,8 %:n yleiskorotus 1.4.2021 lukien (n. 1 Me) sekä 1 
%:n paikallinen järjestelyerä (n. 1,7 Me). Yhtymähallitus on päättänyt 
palkkaharmonisoinnista 29.10.2019 § 144. Päätöksen mukaan vuodelle 2021 
kohdentuu n. 1,8 Me (sivukuluineen n. 2,2 Me). Harmonisointi on tarkoitus saada 
päätökseen vuonna 2022. Hallituksen päätöksen mukaan vuodelle 2022 
harmonisointiin varataan n. 0,8 Me (sivukuluineen lähes 1 Me). Mikäli harmonisointiin 
varattua määrärahaa ei voida kohdentaa järjestelyerään, tulee vastaava summa kattaa 
palveluista.

Palvelujen ostojen hinnan korotukset sekä palvelutarpeen kasvu tulee sisällyttää 
kehykseen, mikä tarkoittaa uusien toimintatapojen käyttöönottoa (esim. etä- ja 
digipalvelut).

HUS:n talousarviovalmistelun lähtökohdissa todetaan, että jäsenkuntien 
maksuosuudet kasvaisivat vuoden 2020 talousarviosta vuoteen 2021 noin 2,6%. 
Koronapandemian vaikutukset ensi vuoden laskutukseen ja budjettiin ovat vielä 
epäselviä. Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymän vuoden 2020 talousarviossa 
erikoissairaanhoidon maksuosuudet ovat n. 20 Me pienemmät kuin HUS:n 
talousarviossa, mikä asettaa haasteen erikoissairaanhoidon maksuosuuksien tason 
määrittelemiseksi kuntien kantokyvyn mukaiseksi.

Touko-kesäkuun aikana käydään kuntakohtaiset talousarvioneuvottelut. 
Yhtymähallitus päättää kehyksestä ja talousarvion laadintaohjeista 16.6.2020. 
Syyskuussa hallituksen iltakouluissa käsitellään valmistelutilannetta sekä 
talousarviotavoitteita. Alustavat maksuosuudet kunnille valmistuu lokakuun aikana. 
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Hallituksen talousarviokäsittely on 8.12.2020 ja valtuusto päättää talousarviosta 
17.12.2020. Valmistelutilannetta esitellään hallitukselle myös muina aikoina.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtymän johtaja

Yhtymähallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2021 talousarvion lähtökohdat sekä antaa 
ohjeita jatkovalmisteluun.

Päätös
Merkittiin tiedoksi talousarviolaadinnan linjaukset. Lisäksi yhtymähallitus ohjeisti 
jatkovalmistelua siten, että kehyksen ei tule ylittää vuoden 2019 tilinpäätöstasoa.

Tiedoksi
Keski-Uuudenmaan sote -kuntayhtymän jäsenkunnat
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§ 95
Viranhaltijapäätökset

  

Avopalvelujen päällikkö
Hallintopäätös:
§ 5 Pornaisten terveysaseman välinehuollon järjestäminen ja lisäinstrumenttien 
hankinta, 14.05.2020

Kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esimies
§ 3 Palvelusetelituottajaksi hyväksyminen/Keski-Uudenmaan hoitoapu Tmi, 12.05.2020

Vammaisten palvelujen päällikkö
Henkilöstöpäätös:
§ 2 Sosiaalityöntekijän virkavalinta, vammaispalvelut Hyvinkää, 08.05.2020

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtymän johtaja

Yhtymähallitus toteaa, ettei em. päätöksiin sisälly päätöstä, joka olisi otettava 
yhtymähallituksen päätettäväksi.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 96
Tiedonantoja

KEUDno-2020-199

Yhtymähallitukselle tiedoksi saapuneet aluehallintoviraston ja Valviran päätökset ja 
ilmoitukset yksityisen terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta 
sekä Tilinpäätöskirjaan tehdyt lisäykset tilintarkastuksen jälkeen -asiakirja :

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, kuntayhtymän johtaja

Merkitään tiedoksi. Lisäksi merkittiin tiedoksi avustushakemukset henkilökohtaiseen 
budjettiin ja työkykyohjelmaan liittyen.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
§93, §94, §96

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

-    päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (Kuntalain 136 §),
-    hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (Hallintolainkäyttölain 5§) tai
-    päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa).


